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Der OSV ist Dienstleister der 45 Sparkassen in Mecklenburg-

Vorpommern, Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Sachsen

geschdftsgebiete der g‘&% Kennzahlen OSV-Sparkassen 2013
osv-sparkassen X B Anzahl: 45
B Bilanzsumme: 106,1 Mrd. Euro
B Einlagevolumen: 87,1 Mrd. Euro
N B Kreditvolumen: 41,5 Mrd. Euro
¥y B Mitarbeiter: 22.705
= B Geschéftsstellen: 1.502

Kooperationsvertrag mit dem Sparkassen und
Giroverband fiir Schleswig-Holstein (seit 1.1.2014)

Openggrer
pre—

-]
2o
Biandaigoiiig
& MirdschmBderand
Hrrmtey L
B St
POTSDAM

i
o

Kennzahlen Sparkassen in Schleswig-Holstein 2013

B Anzahl: 13
B Bilanzsumme: 36,3 Mrd. Euro
B Einlagevolumen: 23,5 Mrd. Euro
B Kreditvolumen: 28,2 Mrd. Euro
B Mitarbeiter: 7.923
B Geschaftsstellen: 467

S Finanzgruppe Quelle: Jahresberichte OSV, SGVSH 2013
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Was ich gerne mit lhnen diskutieren mochte?

1. Megatrends Demografie und Digitalisierung: Sind sie
die Totengrdber des landlichen Raums?

2. Gibt es weiterhin Sparkassenfilialen: Und wenn ja, wie viele?

3. Die Grosse Emma: Kann sie zur Stirkung der lokalen Infrastruktur
beitragen?

4. Nachgefragt: Wie schidtzen Sie die Erfolgsaussichten des Modell-
projektes Grosse Emma ein, und wo sehen Sie Ankniipfungspunkte?
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Ostdeutschland von den demografischen Entwicklungen

besonders betroffen

Bevilkerungsprognose 2008 - 2030
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ABER: Landliche Regionen stehen nicht nur in Ostdeutschland,

sondern bundesweit vor strukturellen Herausforderungen

Regionale Herausforderungen der Daseinsvorsorge unter besonderer Beriicksichtigung

des demografischen Wandels

Schleswig-
Holstein

Region
Friesland

Region
Nordhessen @ = _‘odr
Y.
Region
Saarland/ %} yerischer Wald

Region Pfalz

Quelle: Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und
Raumforschung/Thiinen Institut 2013
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Herausforderung landlicher Raum: Welche Optionen bestehen,

wenn die Region weiter Einwohner verliert?

Anteil landliche* Anteil Einwohnerin Anteil Kaufkraftin
Gemeindenim OSV landlichen Gemeinden ldandlichen Gemeinden

o * Definition landlicher Raum: Einwohnerzahl je km2 < 100
— Finanzgruppe
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ZU BEACHTEN: Kleinrdumige Betrachtung zeigt regionale

Unterschiede auf

Bevélkerungsprognose 2025

Geschéftsgebietsgrenze

Bevédlkerungsprognose

2008*- 2025
(jeweils zum 31.12.)
in %
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Gretchenfrage: Wie lassen sich sinkende Einnahmen und steigende

Versorgungskosten bewidltigen?

Einwohner N
Einnahmen (Summe
EUR/Einwohner)
»Deckungsliicke*
/A/
Versorgungskosten*
(Summe EUR/Einwohner)
>
Zeit
é Finanzgruppe * Bsp: Fixkosten des Filialbetriebs verteilen sich heute auf 5 Tsd.

Ostdeutscher Sparkassenverband Kunden und kiinftig jedoch nur noch auf 4 Tsd. Kunden. November 14 | 8



Die Bedeutung der digitalen Welt...

Habemus papam! Petersplatz Rom 2005

[ ]
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Habemus papam! Petersplatz Rom 2013
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Banken in Existenzangst: Digitale Angreifer eine ernste Bedrohung

fiir unsere Geschaftsmodelle?

Banking is necessary, banks are not! (Bill Gates, 1994)

P PayPal ‘)
Google wallet

" Pay éfz/ﬁliba ba.com’

Global trade starts here™

»In der genossenschaftlichen Finanzgruppe belaufen sich die Ertréiige
aus dem Zahlungsverkehr auf 2,2 Milliarden Euro. Das ist ein Drittel
der Gesamtertréige.“ (Wolfgang Kirsch, Vorstandsvorsitzender DZ-Bank AG)

Quelle; www.faz.net/aktuell; abgerufen am 8. November 2014
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Wie die Lemminge — nur ein Weg moglich?

Digitalisierung

[
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These: Digitale Kandle werden analoge nicht vollstiandig ersetzen

Kunden die
deses Pmdukt
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Was ich gerne mit lhnen diskutieren mochte?

1. Megatrends Demografie und Digitalisierung: Sind sie
die Totengrdber des landlichen Raums?

2. Gibt es weiterhin Sparkassenfilialen: Und wenn ja, wie viele?

3. Die Grosse Emma: Kann sie zur Stirkung der lokalen Infrastruktur
beitragen?

4. Nachgefragt: Wie schidtzen Sie die Erfolgsaussichten des Modell-
projektes Grosse Emma ein, und wo sehen Sie Ankniipfungspunkte?

[ ]
— Finanzgruppe
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Sparkassen miissen mittelfristig mit einem (stark) sinkenden

Zinsliberschuss rechnen

Entwicklung des Zinsiiberschusses in % DBS

: . n%
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Fiir die ndachsten Jahre wird ein weiterer drastischer Riickgang

der Geschaftsstellen prognostiziert

57.000 o)
- (o)
23.983 . /°\ 36.200 -10%
—-20%
—
12.542 20% :
15.423 -
11.335 -40% )
- X% }
17.530
12.323
> I
2000 2013 2020

m Sparkassen, Landesbanken Genossenschaftsbanken Sonstige Banken

Quelle: Deutsche Bundesbank, Bankstellenstatistik 2000-2013
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Die Einschnitte in das Geschidftsstellennetz haben bereits begonnen

und fithren in der Offentlichkeit zu negativen Reaktionen

Keine gute Presse - Filialnetze in der Diskussion

. . assen .y e
7u weng Kunden: Spark Lan Dem Filialsystem droht
hlieken Filialen auf dem tektonische Verschiebung
SC
bei

ERZGEBIRGSSPARKASSE Hunderte Filialen schlieBen Kahlschlag
Ausgediinntes Filialnetz der Hypo-VereinSbagk ‘und 580 Standorte
Kunden reagieren zumeist verargert auf SchlieRungen. Bis 2015 sollen 240 S:T\ mengelegt we rden
DIGITALE FINANZDIENSTLEISTUNGEN gesch\ossen oder zu
Das Leben ohne Bank

Wer braucht Filialen?

Verdi kritisiert geplante Einschnitte bei der Hypo-Vereinsbank.

Banken stellen ihr
Filialnetz auf den Priifstand

Sparkassen-Pl; '

iale - , ein Fehler® g \ ane: Gemeinden
Nachbarschaft ohne Bankfiliale - ,, el fuhlen sich iibergangen |

é Finanzgruppe
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Die demografischen und digitalen Entwicklungen zwingen auch

die OSV-Sparkassen, ihr Geschiftsstellennetz zu iiberpriifen

1.502
Geschadftsstellen

[ —
Effekt T )
Bevélkerungsentwicklung
5,3
. Mio. < > 4,2
ca. 7 Mio. Mio.
s-Kunden <
im OSV
— )

?7??
Geschidftsstellen

B

1,7 0 Effekt gedndertes o 2,2
Mio. oL Nutzungsverhalten R Mio.
\ J
2013 Szenario 2025

B Filial-Kunden Online-Kunden
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Sparkassen: Im Spannungsfeld zwischen 6ffentlichem Auftrag

und betriebswirtschaftlichen Erfordernissen

Sparkassengesetz (Sachsen) § 2: Sparkassengesetz (Sachsen) § 2:
,Die Sparkassen sind selbstandige Sie erbringen ihre Leistungen fur die
Wirtschaftsunternehmen mit der Bevolkerung, die Wirtschatft,
Aufgabe, in ihrem Geschaftsgebiet insbesondere den Mittelstand, und
flachendeckend die Versorgung mit die offentliche Hand unter Bertck-

geld- und kreditwirtschaftlichen
Leistungen sicherzustellen.

sichtigung der Markterfordernisse.”

Rostocker Leitsatz Nr. 2 Rostocker Leitsatz Nr. 6:

~1rager und Sparkasse stehen fiir »Die Nutzenstiftung der Sparkasse
die Weiterentwicklung ihrer Region beruht auf deren wirtschaftlicher
Als attraktivem Lebensraum und Leistungsfihigkeit.“
Wirtschaftsstandort ein.”

[
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Was ich gerne mit lhnen diskutieren mochte?

1. Megatrends Demografie und Digitalisierung: Sind sie
die Totengrdber des landlichen Raums?

2. Gibt es weiterhin Sparkassenfilialen: Und wenn ja, wie viele?

3. Die Grosse Emma: Kann sie zur Stirkung der lokalen Infrastruktur
beitragen?

4. Nachgefragt: Wie schidtzen Sie die Erfolgsaussichten des Modell-
projektes Grosse Emma ein, und wo sehen Sie Ankniipfungspunkte?

[
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Sharing Economy auf dem Vormarsch und Inspiration

fiir das Projekt Grosse Emma

-"lj

DrlveNow

Helles Innenstadt Apparte...
Ganze Unterkunft - 31 Bewertungen - Eimsb...

Flatsharing

Officesharing/Coworking Ridesharing

[
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OSV beschiftigt sich seit 2010 mit dem demografischen Wandel:

Analyse ldandlicher Versorgungsinfrastrukturen im aktuellen Projektfokus

Bargeldagenturen

Bild: Freie Presse

Fahrbare Geschaftsstellen

-

Bild: gs-mobile

[
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Internet-Filiale

Grosse Emma ﬂ
)

Bild: Harzsparkasse

Hol-/Bringdienste

&

Bild: InD/OSV \
~
2012 mit dem Initiativpreis
der §-Finanzgruppe ausgezeichnet Bild: vr-bank um
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Die Grosse Emma - biindelt: Mehrere Akteure an einem Standort,

das reduziert die Kosten

Kommune Vereine

Diakonie/Kirche

Bilirger .
9 Finanz-

dienstleister

Logistik-

unternehmen ]
Einzel-

handel

Gesund-
heitswesen

[
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Die Grosse Emma - koordiniert: Zu einem Versorgungsnetz verkniipft
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Die Grosse Emma - ist flexibel und modular: Nicht iiberall das Gleiche,

sondern das, was notwendig ist in Kombination

D‘ t'I . t b t MO DI Mi SO
ienstleistungsangebote Standort A E!HEDDDD
EAFE . .

EREINE TOTO-LOTTO
— T _—_——— B Standort B ﬂ
KEP D g l:l D El I:I
Makbilitat
I-I:-“Ji?i::..'h
Lervic . .
KOMMUNE POST
services KOUMUIKATION [ ey
+ MEDIZIN
. FINANZ
SERVICE
- PROGRAMM
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Die Grosse Emma steht auf drei Saulen

Paketraum

Sozialraum

[ ]
] Finanzgruppe
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Der Paketraum: Konsolidierungspunkt im landlichen Raum

- er schafft Zentralitdt und Frequenz

Es wird immer mehr Online
bestellt

Bei zunehmender Ausdiinnung
gibt es immer mehr Leerfahrten

Die letzten Kilometer werden
fiir die Logistikdienstleister
immer teurer

[ j/l
\

[
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Der Mietraum: Anlaufpunkt fiir mobile Dienstleistungen

- Sparkasse, Biirgerbiiro, Schiilerhilfe, Diakonie, ...

| -

-
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!

-
v
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Es gibt immer mehr
mobile Dienste,

aber das Fahren von Tiir
zu Tiir ist zu teuer oder
wird vielfach nicht
angenommen

Wohnortnahe, temporire

Anlaufpunkte schaffen
Abhilfe

Y (N

) <%_\ L\\ L'“\
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Der Sozialraum: Treffpunkt und Begegnungsort fiir das Dorf

- er hdlt die Gemeinschaft am Leben

Engagement und Austausch
fordern die Gemeinschaft
und schaffen Perspektiven

Engagierte Menschen
brauchen Raum fiir
Begegnung und Austausch

[ ]
] Finanzgruppe
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Die Grosse Emma: Integriert in existierende Standorte...

Grosse Emma

Betrieb

Betrieb

PAKETRAUM

TREFFPUNKT

ARBEITSRAUM

PAKETRAUM

TREFFPUNKT

ARBEITSRAUM

PAKETRAUM

TREFFPUNKT

ARBEITSRAUM

z.B. in einem Laden

[ ]
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z.B. in einer Bank

z.B. in einem Amt

November 14 | 30




... und variabel einsetzbar

Neubau

Ausbau

Einbau

[
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Die erste Grosse Emma wurde am 16. Juni 2014 in Zabeltitz,

Landkreis MeiRen, eroffnet

Standort Zabeltitz
e ca.l1 Tsd. Einwohner
 +ca.1Tsd.im Einzug

 Betreiber
- » Agrargenossenschaft

zabeltit_z

1 Mieter
‘a + Sparkasse
* Lohnsteuerhilfeverein
* Diakonie
* Haarstudio
* Lebensmittel
« DPD/Hermes/postMODERN
* Mini-Bibliothek
» Treffpunkt mit Mini-Kiiche

LY

+
Q
2
v

o

Frank Kupfer, Staatsminister fir Umwelt und Landwirtschaft des Freistaates Sachsen,
Arndt Steinbach, Landrat Landkreis Meil3en, Rolf Schlagloth, Vorstandsvorsitzender Sparkasse Meil3en,
Dr. Michael Ermrich, Geschaftsfiihrender Prasident Ostdeutscher Sparkassenverband (v.l.)

[
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Vorher...

Standort Zabeltitz, Landkreis MeiRen

[
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...nachher (1/2)

e s

Gros
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...nachher (2/2)
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Grosse Emma Zabeltitz
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Dienstleistungsangebote der Grossen Emma Zabeltiz

N
=
=

Q
0

]

N

©
S
S
LLI
7
a
o
O

[
— Finanzgruppe
Ostdeutscher Sparkassenverband November 14 | 36



Fazit: Viele Griinde sprechen fiir eine breitere Umsetzung

der Grossen Emma

Die Grosse Emma ist
ein Modell fiir ein Sparkassennetz im lgndlichen Raum,

Die Grosse Emma ist
fir alle Akteure eine wirtschaftlich sinnvolle und nachhaltige Losung
Die Grosse Emma erhoht
die Marktdurchdringung

Die Grosse Emma erhalt
die Présenz in der Flache und senkt Kosten

Die Grosse Emma starkt
die Region und damit den Wirtschaftraum der Sparkasse
Die Grosse Emma steigert
die Attraktivitat des |andlichen Raums und erhalt seinen Wert

Die Grosse Emma gibt
dem landlichen Raum ein neues Gesicht

[
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Der Konzeptansatz Grosse Emma wird in einem bundesweiten

Modellvorhaben unter Férderung des BMEL weiterentwickelt (1/2)

Modellvorhaben RegioLAB (Regional-Labor) mit BMEL FGrderung

Ziele Struktur Zeitplan

* Entwicklung und * bundesweites Projekt * Projektgenehmigung

Erprobung ReglooLAB als . 4-5 Modellregionen IV/I2013

Konzept zur Errichtung . :

der Grossen Emma * Projekttrager: OSV * Regionale Kickoffs

) ger: Modellvorhaben RegioLAB

* Erprobung RegiolLAB » Kooperationspartner: 2. Halbjahr 2014

in mehreren Regionen Logistikdienstleister,

(bundesweit) Deutscher Franchise  Projektlaufzeit bis 2016

+  Entwicklung Verband, Initialdesign Berlin

Vermarktungsansatze Umsetzungsunterstiitzung
fir RegioLAB durch Férdermittel des
BMEL

[
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Der Konzeptansatz Grosse Emma wird in einem bundesweiten

Modellvorhaben unter Forderung des BMEL weiterentwickelt (2/2)

»Mitfahr“-Vermittlung fir
den regionen Guterverkehr

iber Grosse Emma Netz Kulturangebote

(Bibliothek, Onleihe,
distance learning, ...)
in der Grossen Emma

Grosse Emma als

b s
Infrastruktur fur 8 b
Micro-Franchise o 2
Konzepte
. &
°JIO_;538
© Regalflache fur
10@‘9 regionale
Kommunale Produkte in der
Angebote (Mobiles Grossen Emma

Blrgerbiro) in der
Grossen Emma

[
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Eine starke Marke differenziert gegeniiber dem Wettbewerb

The brand? makes the difference

193 459

[ ]
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Im Mittelpunkt der neuen Markenkampagne der Sparkassen steht
der Mensch - die Grosse Emma zahlt auf diesen Markenkern ein

Riickbesinnung auf das
Sichere und Vertraute

[
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Die Sehnsucht nach
Regionalitdt und
Herkunft

Quelle: DSGV-Markenkampagne 2014

Das Bediirfnis nach
mehr menschlicher
Nahe -auchim
digitalen Raum

November 14 | 41



Der Unterschied beginnt beim Namen -
seit 1778 brennt bei uns das Licht!

er.
untfz)rsc?ued

bedinnt beim
Namer

wir sindden MENSChen VerpfliChtet.

S0 Miltionen Kunden mit 50 Millionen unterschiediichen
Bedurfnissen. Deshalb verkaufen wir nicht einfach Finanzprodukte, Sondern
erkldren sie So, dass jeder Sie versteht. Da, wo unsere Kunden
Sind, da Sind auch wir zu Hause. Deshalb bieten wir nicht
nur Sicherheit
fll',ir ihr 62ld, Sondem

nterstitzung fir die 9anze H
AIS Finanzierungspartner Nr1fordern wiraBs gacgngtgn'o!s

MittelStands und einen 6ropteil der EXiStenzariindunaen
hert Arbeitsplidtze. Wir entwickeln

Warum heilden die nicht Bank?”

£ 9auben. Schon heute haben wir

| 1 S () Emmn
Wir heiRen nicht Bank, sondern Sparkasse. Warum? Weil wir BZ?mi gga‘a‘é?\%gon und

anders sind. Was anders heifst? Das lesen Sie hier ... ; glfte-gparkasse
- NEEET = 3

Quelle: https://was-uns-anders-macht.sparkasse.de

[ ]
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Danke, dass Sie mir zugehort haben!

Fir Fragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfligung

Kontaktdaten

Michael Kl6ckner

Abteilungsdirektor, Team Sonderaufgaben
Ostdeutscher Sparkassenverband
Leipziger Str. 51

10117 Berlin

email: michael.kloeckner@osv-online.de
Telefon: 030 2069-1680

[ ]
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Was ich gerne mit lhnen diskutieren mochte?

1. Megatrends Demografie und Digitalisierung: Sind sie
die Totengrdber des landlichen Raums?

2. Gibt es weiterhin Sparkassenfilialen: Und wenn ja, wie viele?

3. Die Grosse Emma: Kann sie zur Stirkung der lokalen Infrastruktur
beitragen?

4. Nachgefragt: Wie schitzen Sie die Erfolgsaussichten des Modell-
projektes Grosse Emma ein, und wo sehen Sie Ankniipfungspunkte?

[ ]
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